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FoodDrinkEurope reprezentuje przemyst zywnosci i napojoéw, najwiekszy europejski sektor przetwoérczy w odniesieniu do
wielkosci obrotéw, zatrudnienia i wartosci dodanej. FoodDrinkEurope wspotpracuje z europejskimi i miedzynarodowymi
instytucjami, w celu wnoszenia wktadu w rozwdj legislacyjnych i ekonomicznych ram adresowanych do konkurencyjnosci
przemystu, jakosci i bezpieczenstwa zywnosci, ochrony konsumentéw oraz respektowania zagadnien srodowiskowych.

1 Komentarz KSM: Materiat informacyjny opracowany przez Fooddrink Europe i udostepniony przez EDA swoim
cztonkom w celu wykorzystania w dyskusjach z decydentami na poziomie krajowym na tematy zwigzane z
nieuczciwymi praktykami handlowymi.

Ttumaczenie sfinansowane ze $rodkéw Funduszu Promocji Mleka.



Cztonkami FoodDrinkEurope jest 26 krajowych federacji, wtaczajgc dwoch obserwatoréw, 27 europejskich stowarzyszen
sektorowych oraz 21 gtéwnych firm przemystu zywnosci i napojow.

Firmy przemystu zywnosci i napojow sg nieodtgczng czescig
europejskiej kultury i ekonomii. 293 000 naszych matych, srednich i
duzych firm zatrudnia w sumie ponad 4 miliony pracownikéw, co
sytuuje ten sektor na pierwszym miejscu wsrod sektorow
przetworczych w Europie.

Naszym celem jest uczciwy tancuch zywnosci: nasz sektor pracuje reka w reke z farmerami; nie
mozemy odnosi¢ sukcesow bez prosperujgcego sektora na poziomie gospodarstw i vice-versa.

Nasz przemyst tgczy europejskie obszary rolnicze z 500 milionami konsumentéw w Europie i z wiele
wiekszg iloscig poza nia.

Uczciwe praktyki sg prawem dla wszystkich uczestnikow taricucha zywnosci; aby tancuch mogt dziata¢
z sukcesem w przysziosci, musimy zapewnic¢, ze wszyscy gracze majg zagwarantowane swoje prawa.

Wraz z dyrektywa dot. Nieuczciwych Praktyk Handlowych, decydenci maja od teraz unikalng
szanse dziatlania w celu wyeliminowania nieuczciwych umow.

Zaproponowana dyrektywa UE ma obowigzek ochrony wszystkich graczy w farncuchu dostaw
zywnosci. Lancuch dostaw jest wspoétzaleznym i kompleksowym systemem — niewydolnosci czy
wyzwania w jednej czesci tego fancucha wykazujg efekt domina na caty tancuch, w szczegdlnosci na
rolnikéw. UTPS nie dyskryminuja dostawcéw w zaleznosci od ich wielkosci: nieuczciwe praktyki
handlowe sg zawsze nieuczciwe i oddziatujg na wszystkich, mate i duze firmy, rolnikéw, spotdzielnie i
biznesy prowadzone rodzinnie. Odpowiedzialne kontrakty, ptacone w czasie i przynalezne
potwierdzonym dostawom powinny by¢ powszechng praktyka. To jednak nie ma miejsca.

Fakt
Poprzez rozszerzenie zakresu, nowe propozycje mogg chroni¢ 2 500 wiecej firm
przed nieuczciwymi praktykami handlowymi. Te firmy oznaczajg 2 miliony
miejsc pracy i wspotpracujg z 11 milionami rolnikéw

2 Komentarz KSM: UTPs — nieuczciwe praktyki handlowe



Europejski taincuch
dostaw zywnosci

Opis rysunku od gory:

11 miliondw gospodarstw rolnych + 98k
rybakéw/producentéw hodowli ryb; 63k hurtowni
surowcow rolnych i zywych zwierzqt; 293k zaktadow
przetwdrczych zywnosci i napojow; 277k hurtowni
zywnosci i napojow; 134 grup handlu detalicznego;
904k punktéw sprzedazy zywnosci i napojow; 508
milionow konsumentéw w UE

Zrédto: Eurostat; Planet Retail

Sources: Eurosiof; Planet Retall

FoodDrinkEurope

20 Krajow czionkowskich posiada juz dobrze funkcjonujgca legislacje dot. UTP. Dyrektywa UE moze
w wiekszym stopniu wzmocnic¢ tg sytuacje poprzez adresowanie czynnikdw wywotujgcych obawy,
zwiekszanie bezpieczenstwa biznesowego i zapewnianie rownowagi w tancuchu zywnosci.

Umowy dostawca-kupujacy sa w coraz wiekszym stopniu miedzynarodowe, a prawa krajowe nie
nadazajg nad tym wymiarem miedzynarodowym.

Fakt
75% zywnosci i napojow UE jest przeznaczonych na Jednolity Rynek

Gtéwni detalidci, bedacy aktualnie liderami w kilku Krajach Cztonkowskich UE, tworzg
miedzynarodowe/europejskie alianse handlu detalicznego, dla wzmachniania swoich pozycji na
rynku. Te alianse wzmacniajg site handlu detalicznego, stawiajgc przemyst przetworczy i ich
dostawcow wobec wzrastajgcych naciskéw. Wiele europejskich alianséw handlowcéw ma swoje
siedziby w krajach trzecich lub w krajach cztonkowskich o nizszym poziomie ochrony przed
nieuczciwymi praktykami handlowymi.

1. Czy istnieje rownowaga sit wzgledem przetwércéw? Dowody
przemawiaja na odwrot.

Sita negocjacyjna jest mocno trzymana w rekach handlowcow.

Zamawiane ilosci, a co jeszcze wazniejsze dostep do pétek, majg decydujagcy wptyw na warunki
negocjacyjne.

Czotowi handlowcy uzywajg swoich silnych rynkowych pozycji dla uzyskania przez nich przewagi. W
konsekwenciji, posiadajg oni silniejszg pozycje przetargowg niz producenci.

Dla producenta, kontrakt na dostawy do handlowca detalicznego moze reprezentowa¢ duzy udziat w
jego biznesie, podczas gdy dla handlowca, nawet kontrakt z duzym producentem zywnosci bedzie
reprezentowat tylko matg czes¢ catego biznesu, tworzac relacje przechylone zdecydowanie w jedng
strone.



Fakt
Srednio 3 najwieksze firmy handlowe reprezentuja wiecej niz potowe biznesu

dostaw na poziomie europejskim.

2. Czy producenci zywnosci i handlowcy rozwijaja sie jednakowo?

Marze zysku brutto europejskich handlowcéw (pomiedzy 15 a 36%) wzrosty w ostatnich dziesieciu
latach, podczas gdy ich udziaty w rynku takze wzrosty, ze szkodg dla matych handlowcow i

niezaleznych sklepow.

Marze w przemysle zywnosci i napojoéw sg zbiezne z tymi z innych przemystéow przetwoérczych.
Poziom marz jest odzwierciedleniem wysokiej koncentracji kapitatu w przetworstwie oraz potrzeby
finansowania inwestycji w celu zapewnienia przysztej wydajnosci produkciji.

Pomimo inflacji, handlowcy narzucili dostawcom redukcje cen, jasno demonstrujgc swojg rosngcg
pozycije przetargowg oraz negocjacyjng site.

Fakt Marza zysku brutto (handlowa) (% przychodéw operacyjnych)?
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Fakt Nadwyzka operacyjna brutto (% od obrotéw, UE 28)*

3 Komentarz KSM: Tabela zawiera dane dotyczace marzy zysku brutto w roku 2006 r.(kolor z6tty) w

poréwnaniu do roku 2005 r. (kolor niebieski) europejskich sieci handlowych.
4 Komentarz KSM: niebieska linia — przemyst zywnoéci i napojéw, z6tta linia — produkcja przemystowa



Fact Gross operating surplus (% of turnover, EU28)

1 Food and drink
industry

10
Manufaoturing

3. Czy legislacja UTPs prowadzi do wyzszych cen dla konsumentow?

Bazujgc na ekonometrycznych analizach prowadzonych na danych z krajéw czionkowskich,
Oszacowanie Wptywu propozycji Komisji dot. UTPs stwierdza, ze ,Kraj czfonkowski z bardziej
rygorystycznymi uregulowaniami wydaje sie by¢ jednoczes$nie krajem o nizszych wzrostach cenowych
niz ma to miejsce w krajach cztonkowskich o mniej rygorystycznych zasadach dot. UTP”.

Te rezultaty bazujg na dwoch zbiorach danych z okresow, 2005-2016 i 2010-2016. Analizy
przeprowadzone na 2 zbiorach danych dostarczyty podobnych rezultatéw. Wiele czynnikéw innych niz
uregulowania dot. UTPs determinuje rozwéj cen zywnosci ptaconych przez konsumentéw (koszty
towarowe, pogoda, popwyt, itp.).

4. Czy bazalegislacyjna pozwala narozszerzenie zakresu?

Bazujac prawnych przypadkach, orzeczenia ECJ® oraz ustawodawstwie UE, Artykut 43(2) i 39
TFEUS nie zaweza zakresu dyrektywy tylko do okreslonych udziatowcéw. Nie objecie wszystkich
udziatowcdw tancucha dostaw bedzie naraza¢ wielu dostawcdw i producentéw na bezposrednie bgdz
posrednie oddziatywanie na nich UTPs.

UE przyjeta juz srodki polityki rolnej regulujace zagadnienia dotyczgce non-SMEs’, bazujgce na art.
43(2) TFEU i nakierowane na osigganie dobrych standardéw zycia przez spotecznos¢ rolnicza.

Fakt
Rozporzadzenie 1308/2013 ustanawiajgce Wspolng Organizacje Rynkow
wobec produktow rolnych dostarcza zasad dot. publicznej interwencji na
rynku rolnym: zakres tego rozporzadzenia nie zawiera zadnych ograniczen
bazujacych na wielkosci operatora.

5 Komentarz KSM: ECJ - Europejski Trybunat Sprawiedliwo$ci
5 Komentarz KSM: TFEU _ Traktat o Funkcjonowaniu UE
7 Komentarz KSM: Non-SMEs — przedsiebiorstwa nie bedgce matymi i $rednimi przedsiebiorstwami
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